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Ausgangssituation und Zielsetzung 
 

Die hessische Landesregierung hat den Präsidenten des Hessischen Rechnungshofs zum 
Landesbeauftragten für Wirtschaftlichkeit in der öffentlichen Verwaltung bestellt. In dieser 
Eigenschaft berät er Parlament, Regierung und Verwaltung des Landes sowie auch 
Kommunen. Im Fokus steht die Steigerung der Effizienz und der Effektivität. Schwerpunkt 
der bisherigen Analysen waren Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen (Kapitalwertmethode, 
Nutzwertanalyse) sowie Prozessanalyse (grafische Schwachstellenanalyse betr. 
Prozessoptimierung durch Digitalisierung sowie zur Korruptionsprävention). Hierzu wird 
bisher neben Excel und Visio insbesondere das Umfragetool lime survey verwendet. 

Ziel des Projekts ist es, ausgehend vom Beratungsauftrag und den bisherigen Analysen 
den Untersuchungsansatz weiterzuentwickeln – sowohl methodisch als auch hinsichtlich 
der eingesetzten Analysetools. Künftig wird verstärkt Bedarf an Wirkungs- und an 
Nachhaltigkeitsanalysen bestehen. Zudem sollen KI und Möglichkeiten zur Auswertung 
von Big Data sinnvoll genutzt werden. 
 

 

Ablauf 
Das Projekt ist in Phasen aufgeteilt. Die erste Phase umfasst die Projektplanung. Hierbei 
entwickelt das Projektteam ausgehend von der oben dargestellten Zielsetzung (methodische 
Ausweitung und Erprobung neuer Analysetools) detaillierte Projektziele, einen Terminplan, 
einen Projektstrukturplan und definiert die Verantwortlichkeiten im Projekt.  

Anschließend erfolgt die Phase der Projektdurchführung. In dieser Phase soll der zuvor 
erstellte Plan ausgeführt werden: Einbeziehen neuer Methoden und Tools sowie deren Test. Im 
Rahmen regelmäßiger z.B. zweiwöchiger Fortschrittsberichte sollen dem Projektbetreuer die 
Projektfortschritte präsentiert werden. Die Projektdurchführung soll gerne agil gestaltet 
werden. 

Die letzte Phase ist die Projektabschlussphase. Die Projektergebnisse werden in einem 
Projektbericht dokumentiert und im Rahmen eines Abschlussworkshops präsentiert. 

 
 

Lernziele 
 

• Anwendung theoretischer Kenntnisse des Projektmanagements, Erproben von agilem 
Arbeiten 

• Arbeiten im Team 

• Anwendung theoretischer Kenntnisse von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen, 
Prozessoptimierung, Design Thinking, Wirkungsevaluation, Analyse von Nachhaltigkeit 

• Kennenlernen und Erproben von Analysetools 

• Möglichkeiten, Voraussetzungen, Tools für Einsatz von KI und zur Auswertung von Big 



 
 

Data 

• Zielgruppenorientierte Gestaltung von Präsentationen 

 
Prüfungsleistungen 
Projektmanagement (20%), Projektbericht (50%), Projektpräsentation (30%)] 
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