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Sehr geehrte Studierende,
Sehr geehrte Unternehmensvertreter,

seit 2012 bietet der Fachbereich Wirtschaft an der Hochschule
Darmstadt den Schwerpunkt Logistik an. Mit dem Ziel einer an-
wendungsorientierten und anspruchsvollen Lehre gestalten und
entwickeln wir den Schwerpunkt Logistik kontinuierlich weiter.
Mittlerweile haben wir wichtige Meilensteine erreicht:

o Am 1. November 2018 wurde unser Logistiklabor offiziell
eroffnet. Der erste Jahrgang unserer Logistik-Manager durchliuft
dort aktuell vier Lerninseln (Standortplanung, Tourenplanung,
Lageroptimierung & Kommissionierung, Industrie 4.0).

Ein 3-D-Drucker wird in einem parallelen Projekt aufgebaut. Wir
danken den beteiligten Unternehmen herzlich fiir ihre Unterstiit-
zung und sind stolz, mit unseren Studierenden an solch innova-
tiven Konzepten zu arbeiten.

o Als erste Hochschule deutschlandweit lehren und arbeiten wir
in unseren Modulen mit SAP S4/HANA.

« 85 Studierende haben unseren neuen Studiengang Logistik-
Management im Wintersemester 2018/2019 begonnen. Dies ist der
dritte Jahrgang, den wir fiir diesen neuen Studiengang aufge-
nommen haben. Uber 500 Kandidaten hatten sich beworben.

Die grofie Resonanz freut uns. Sie zeigt, dass wir mit unserem
Qualitdtsanspruch und dem daraus resultierenden guten Ruf auf
dem richtigen Weg sind.

VORWORT DER PROFESSOREN

o Die Zahl der Studierenden im Bachelor-und Master-Schwer-
punkt Logistik wichst stetig. Die Entscheidung fiir den Schwer-
punkt erfolgt bewusst aufgrund guter Ein- und Aufstiegschancen
im Job. Die Riickmeldungen unserer Absolventen zu Praktikums-
und Jobeinstieg sind sehr positiv.

o Wir verstirken kontinuierlich das Logistik-Team. Prof. Dr.
Monika Futschik unterstiitzt unseren Schwerpunkt Logistik seit
Miirz 2018.

o Wir begleiten und betreuen spannende Projekte fiir Unterneh-
men aus der Region. Beispiele dazu finden Sie auf den néchsten
Seiten.

 Wir haben im House of Logistics and Mobility (HOLM) eine
Reprisentanz aufgebaut und kooperieren dort eng mit den Logi-
stik-Kolleginnen und Kollegen aller hessischen Fachhochschulen.

Diese Ergebnisse konnten wir natiirlich nur gemeinsam mit
Ihnen, werte Studenten und Unternehmen, erreichen. Dafiir
mdchten wir Ihnen danken.

Ziel dieses Schwerpunktberichts ist es, Interesse an der Logistik zu
wecken und einen Einblick in Lehre, Forschung und Projektarbeit
zu geben. Dazu wollen wir unser Studienangebot sowie aktuelle
Praxisprojekte und Abschlussarbeiten vorstellen.

Wir freuen uns auf eine gute Zusammenarbeit, zahlreiche Pra-
xisprojekte und interaktive Vorlesungen!

Von links nach rechts: Prof. Dr.-Ing. Rico Wojanowski, Prof. Dr. Johanna Bucerius, Prof. Dr. Futschik, Prof. Dr.-Ing. Armin Bohnhoff 5
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Die Welt bewegen

Die Welt bewegen heifit sich bewegen. Logistik ist viel mehr
als transportieren und sortieren. Die Logistik beschaftigt
sich mit allen Waren- und Transportabldufen vor, im und
nach dem Produktionsprozess, dem Handel und sogar nach
dem Gebrauch, wenn wertvolle Rohstoffe durch Recycling
wiedergewonnen werden.

Das Rhein-Main-Gebiet ist nicht nur ein zentrales Dreh-

und Umschlagskreuz von Waren und Personen innerhalb
Europas, sondern auch ein wichtiger Produktionsstandort
mit zahlreichen Global Playern und Hidden Champions.
Dabei kommt es gerade auf die Logistik an, die im Rhein-
Main-Gebiet Uberproportional wachst. Dies erfordert hoch
qualifizierte Fachkrafte, um die stetig steigende Komplexitat
und die steigenden Kundenanforderungen zu bewaltigen. Im
Rahmen des Schwerpunkts Logistik lernen unsere Stu-

denten den Prozess der Planung, Gestaltung und Steuerung
des Material- und Informationsflusses zwischen Lieferanten
und Kunden zu verstehen und zu managen. Der Schwer-
punkt bildet Logistikerlnnen mit breit angelegten Kompe-
tenzen aus und ist nicht branchenspezifisch beschrankt.

Der Logistikmarkt bietet regional, national und international
gute Karriereperspektiven. Mit dem Abschluss im Schwer-
punkt Logistik sind unsere Absolventen befahigt, eigenstan-
dig verantwortungsvolle Aufgaben in den logistikrelevanten
Bereichen von Industrie- und Handelsunternehmen, im
Dienstleistungsbereich und im Consulting zu Ubernehmen.
Dies umfasst beispielsweise die Bereiche Materialwirt-
schaft, Auftragsabwicklung, Disposition, Einkauf, Produk-
tionsplanung und -steuerung, Management in Lagern oder
Supply Chain Management.

Erlebnisbericht
Lara Goebel, Geis-Group, Dietzenbach

»Meine Entscheidung fiir ein Masterstudium in BWL an der h_da fiel aufgrund des
angebotenen Schwerpunkts Logistik und der praktischen Ausrichtung des Studiengangs.
Die Vorlesungen wurden sehr praxisnah gestaltet und wir hatten die Moglichkeit bei
Exkursionen verschiedene Unternehmen personlich kennenzulernen. Was mir zudem
sehr gut gefallen hat, war die angenehme Zusammenarbeit mit den Professoren, die je-
derzeit offene Riickfragen beantwortet haben und stets mit neuen Ideen die Vorlesungen
noch interessanter gestaltet haben.

Nach meinem praktischen Semester bei der Geis Gruppe, wurde ich als Managerin des
Retouren- und Ersatzteilbereichs eingestellt. Hier trage ich nun die Verantwortung fiir
ein kleines Team, stehe in Kontakt mit unserem amerikanischen Kunden und sorge fiir
reibungslose Prozessabldufe. Mein Studium an der h_da hat mich auf meinen jetzigen
Arbeitsalltag sehr gut vorbereitet und ich kann den Logistik-Schwerpunkt jedem Interes-
sierten weiterempfehlen.“

Den Studierenden der Hochschule Darmstadt werden in
verschiedenen Studiengangen zahlreiche Mdglichkeiten ge-
boten, vertiefte Kenntnisse und Fertigkeiten auf dem Gebiet
der Logistik anzueignen. Im Fachbereich Wirtschaft werden
insbesondere die Studiengange BWL, Wirtschaftsingeni-
eurswesen und Logistik-Management abgedeckt.

Schwerpunkt Logistik im
Bachelor-Studiengang BWL

Der Bachelor-Studiengang BWL vermittelt Kenntnisse und
Fahigkeiten, die entscheidungsorientiertes betriebswirt-
schaftliches Handeln auf wissenschaftlicher Grundlage und
in Verantwortung gegeniber Gesellschaft und Umwelt er-
maglichen. Zudem wird eine praxisorientierte Qualifizierung
fur Fach- und Fiihrungsaufgaben in nationalen wie interna-
tionalen Unternehmen und Organisationen angeboten. Die
Vermittlung aktueller und zukunftsweisender Erkenntnisse
des Fachgebiets, sowie eine fachmethodische Qualifizierung
und Entwicklung, ist ebenso Bestandteil wie der Ausbau
sozialer Kompetenzen, um Niveau und Umfang spaterer
Erwerbstatigkeit nachhaltig abzusichern. Mit Abschluss des
Grundstudiums nach 3 Semestern konnen die Studieren-
den zwei Vertiefungsrichtungen wahlen. Bei der Entschei-
dung fir den Schwerpunkt Logistik belegen die Studenten
die Vertiefungen Produktions- und Beschaffungslogistik
sowie Distributions- und Entsorgungslogistik. Operations
Research ist ein Wahlpflichtmodul, d.h. es kann zwischen
Modulen verschiedener Schwerpunkte gewahlt werden.

Schwerpunkt Logistik im
Master-Studiengang BWL

Der Master-Studiengang BWL vermittelt die notwendi-

gen fachlich-betriebswirtschaftlichen, methodischen und
kommunikativen Kompetenzen, zur Entwicklung nicht nur
von besonderen Berufsfertigkeiten, sondern dariiber hinaus
auch von nachhaltiger Berufsfahigkeit. Dies soll erreicht
werden durch die Kombination von vertieftem allgemeinen

LOGISTIK AN DER HOCHSCHULE DARMSTADT

betriebswirtschaftlichem Wissen, zusatzlichem metho-
dischen Wissen, Konzentration auf je eine besondere Spe-
zialisierung, umfassende projektorientierte Arbeitsweisen
sowie Transfer wissenschaftlich-methodischer Erkenntnisse
in die Praxis im Rahmen einer umfangreichen Thesis. For-
schungsorientierte Vorgehensweisen und die Generierung
neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse mittels angewandter
Forschung und Entwicklung sollen erlernt und praktiziert
werden. Dazu wahlen die Studierenden am Ende des ersten
Semesters eine Vertiefungsrichtung. Im Schwerpunkt Lo-
gistik werden sechs Module angeboten, jeweils drei davon
sind jedes Semester zu belegen. Hinzu kommt in jedem
Semester ein Wahlmodul. Advances in Operations Research,
Transport- und Distributionslogistik, Verkehrssysteme sowie
Materialfluss, Lagerlogistik und Arbeitsorganisation werden
im Sommersemester angeboten, Logistikcontrolling, Pla-
nung und Steuerung von Logistiksystemen sowie IT-Systeme
in der Logistik und E-Logistik im Wintersemester.

Bachelor-Studiengang

Logistik-Management

Der Studiengang kombiniert eine breite BWL-Grundausbil-
dung mit einer verstarkten Fokussierung auf das Logistik-
Management. Das Grundstudium der ersten drei Semester
vermittelt Fachkompetenzen der allgemeinen Betriebs-
wirtschaftslehre, Recht und informationstechnologische
Grundlagen und trainiert auch anwendungsorientierte Me-
thodenkompetenzen sowie analytisches und strukturiertes
Arbeiten, interkulturelle Fahigkeiten und Fihrungskompe-
tenzen. Im Vertiefungsstudium werden verstarkt Logistik-
kompetenzen vermittelt. Die Wahlpflichtmodule ermadglichen
den Besuch von Veranstaltungen anderer Fachbereiche, um
dem interdisziplinaren Charakter des Logistik-Management
zu entsprechen. Die Projektmodule sind stark semina-
ristisch gepragt und bereiten auf den Praxiseinstieg in
Praktikum und Bachelor-Thesis-Modul vor. Das Logistik-
Labor ermdglicht den Studenten aktuelle Softwarelésungen
der Logistik und Logistikstrategien kennenzulernen und
anzuwenden.
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Eine Einordnung der Kurse in den normalen Studienverlauf im Bachelor-Studiengang BWL
stellt die folgende Ubersicht dar (PO 2011):

Semester

LOGISTIK AN DER HOCHSCHULE DARMSTADT

Logistik im Bachelor-Studiengang Logistik-Management:

Semester

Betriebswirtschafts-  Organisation / Angewandte Einfiihrung in Externes Wirtschafts-
lehre Management Mikrooknomie das Recht Rechnungswesen mathematik
’ . Angewandte Investition / Internes Wirtschafts-
Marketing Statistik Makrodkonomie Finanzierung Rechnungswesen Informatik
Projektmanagement Unternehmens- Wirtschafts-
Logistik & Prasentations- Wirtschaftsrecht Controlling .
. besteuerung Informatik 2
technik
Produktions- und Distributions- und Operations Proiektmodul 1 Wirtschafts- Planspiel
Beschaffungslogistik ~ Entsorgungslogistik Research ) englisch 1 P

Wirtschafts-

Weitere Vertiefung* Weitere Vertiefung* Weitere Vertiefung* Projektmodul 2 .
englisch 2

Praxismodul Bachelorthesis

-

Folgende Logistik-Module werden im Master-Studiengang BWL angeboten:

Semester

Information Economic Research Advanced Project

Wahlpflichtmodul 1 Wabhlpflichtmodul 2 Wahlpflichtmodul 3 R — Methods D mm—

Leadership and Change
Management

Advances in Decision

Wahlpflichtmodul 4 Intralogistik Makrologistik Sciences

Management und
IT-Systeme in der Logistik ~ Operations-Management Controlling von
Logistikprozessen

Business Development
and Entrepreneurship

K]

Wabhlpflichtmodul 5

Master Modul

[--]

und Planung )

Betriebswirtschaft-

Praxismodul im Logistikbereich liches Seminar

Bachelor-Thesis-Modul

Einfiihrung in die Organisation und Externes Einfiihrung in das Grundlagen der Wirtschafts-
BWL Management Rechnungswesen Recht Logistik mathematik
Management von Investition und Internes Angewandte . - Wirtschafts-
2
. Logistikprojekten Finanzierung Rechnungswesen Mikrookonomik Wirtschaftsstatistik informatik |
3 Marketin Planspiel und Angewandte Controllin Quantitative Metho- Wirtschafts-
9 Arbeitsmethodik Makrodkonomik 9 den der Logistik Informatik Il
4 Wirtschafts- Wahlmodul | Personal- Distributions- und Produktions- und Projektmodul |
englisch | OR Praktikum management Entsorgungslogistik ~ Beschaffungslogistik  (Planspiel Seminar)
Wahlmodul Il
Wirtschafts- . . - QM & Lean Projektmodul 2
. el (Materialflusstechnik  Logistiklabor i —— Transport-Recht (SAP-Seminar]

Nahere Informationen zu den einzelnen Modulen finden Sie auf den folgenden Seiten.

Erlebnisbericht

Jens Balthasar, io-consultants, Heidelberg

»An Logistik fasziniert mich die Kombination von technischen und wirtschaftlichen Aspekten
sowie die Bearbeitung komplexer Fragestellungen.

Wiihrend meines Studiums an der Hochschule Darmstadt konnte ich meine Begeisterung fiir
diese Themengebiete ausweiten und durch theoretisches Hintergrundwissen ergdnzen.

Das an der Hochschule angeeignete Fachwissen kann ich heute in meinem Beruf als Analyst
bei io-consultants in der Praxis anwenden. Das weltweit tdtige Beratungs- und Planungsun-
ternehmen mit Sitz in Heidelberg bietet mir als junger Absolvent die Moglichkeit in vielsei-
tigen Projekten mitzuwirken, Verantwortung zu iibernehmen und die logistischen Aufgaben
von der Konzeptplanung bis hin zur Realisierung mitzugestalten.”
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Modul (BWL B.Sc.):
Logistik

Inhalte:

Studierende des Moduls kdnnen die Bedeutung der Logistik
fur den betrieblichen Alltag einschatzen und ihrem Umfeld
erlautern. Die Studierenden werden in die Lage versetzt,
Logistikaufgaben in Unternehmen wahrzunehmen. Sie
vertiefen und setzen sich kritisch mit den verschiedenen
Phasen der Logistik auseinander. Die Studierenden werden
befahigt, die richtigen Logistikinstrumente im richtigen
Kontext anzuwenden.

Schlagworter:
Einfihrung in die Logistik
Makrologistik
Beschaffungslogistik
Bestandsmanagement
Produktionslogistik
Distributionslogistik
Lager- und Kommissioniersysteme
Ersatzteil- und Entsorgungslogistik
Logistiknetzwerke

Facts:
Dozentin: Prof. Dr. Bucerius
Credits: 5,CP

Lehrform: Vorlesung und Ubung
Sprache: deutsch

Prifungsart: i.d.R. Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: jedes Semester
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Modul (BWL B.Sc.): Distributions-
und Entsorgungslogistik

Inhalte:

Die Studierenden beschéftigen sich in diesem Modul mit
den Grundlagen der Distributions- und Entsorgungslogistik.
Sie erhalten einen Uberblick Uber die einzelnen Aufgaben-
bereiche und Konzepte der Distributionslogistik in Industrie
und Handel. Dazu gehdren die Gestaltung von Distributions-
systemen wie Lagernetzen und das dazugehdrige Bestands-
management. Zudem wird den Studierenden das Wissen
Uber Technik, Abldufe und Kosten der Entsorgungslogistik
vermittelt, die in der heutigen Gesellschaft eine immer
wichtigere Rolle einnimmt.

Schlagworter:
Distributionsstrategien
Distributionsnetzplanung
Entsorgungsstrategien
Recyclingstrategien
Kreislaufwirtschaft

Facts:

Dozent: Prof. Dr. Bohnhoff
Credits: 5 CP

Lehrform: Seminar

Sprache: deutsch

Prifungsart: i.d.R. Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: jedes Semester

Modul (BWL B.Sc.): Produktions-
und Beschaffungslogistik

Inhalte:

Aufbauend auf den Grundlagen aus dem Pflichtmodul Logistik
werden in diesem Kurs zwei wesentliche Hauptprozesse der
Logistik vertieft: Beschaffung und Produktion. Im Rahmen der
Beschaffung werden Beschaffungsstrategien und

-konzepte vorgestellt. Auf Modelle der Bedarfsermittlung so-
wie zur Bestimmung der optimalen Beschaffungsmenge wird
eingegangen und innovative Konzepte des E-Procurement
erlautert. Die zweite Halfte des Kurses beschaftigt sich mit
der Produktion. Dazu gehdrt zundchst das taktische Produk-
tionsmanagement, gefolgt vom operativen Produktionsma-
nagement. Letzteres beinhaltet die Produktionsplanung und
-steuerung, aber auch Grundlagen des Lean Management.

Schlagworter:
Beschaffungsstrategien und -konzepte
Bedarfsermittlung
Bestellmengenermittlung
Taktisches Produktionsmanagement
Operatives Produktionsmanagement

Facts:
Dozentin: Prof. Dr. Bucerius
Credits: 5 CP

Lehrform: Seminar

Sprache: deutsch

Prifungsart: i.d.R. Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: jedes Semester

MODULBESCHREIBUNGEN

Modul (BWL B.Sc.):
Operations Research

Inhalte:

Um logistische Aufgabenstellungen l6sen zu konnen, mis-
sen Unternehmen ZielgroBen definieren, die unter Einhal-
tung von Restriktionen moglichst gut erreicht werden sollen.
Das Operations Research widmet sich der quantitativen
Beschreibung solcher Ziele und ihrer Restriktionen.

Dazu werden mathematische Modelle entwickelt, die das
urspringliche Logistikproblem beschreiben. Ziel des Opera-
tions Research ist die Anwendung von Ldsungsalgorithmen,
um aus der Vielzahl von Handlungsoptionen eine Beste
auszuwahlen.

Die Studierenden sollen fur die Logistik relevante Entschei-
dungssituationen verstehen, inhaltlich analysieren sowie die
entsprechenden technisch-dkonomischen Zusammenhange
erkennen konnen. lhnen wird vermittelt, wie ein mathema-
tisches Modell aufgestellt und mit welchen Methoden dieses
dann geldst werden kann.

Schlagwarter:
Lineare Optimierung klassisches Transportproblem
Simplex Zuordnungsproblem

Netzplantechnik

Facts:

Dozent: Prof. Dr. Wojanowski
Credits: 5 CP

Lehrform: Vorlesung

Sprache: deutsch

Prifungsart: i.d.R. Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: jedes Semester
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Modul (BWL M.Sc.):
Management und Controlling
von Logistikprozessen

Inhalte:

Logistikcontrolling bezeichnet einen Schwerpunktbereich
innerhalb der umfassenden Konzeption des Logistikma-
nagements. Es unterstiitzt das Logistikmanagement im
Prozess der Willensbildung und -durchsetzung durch die
Gestaltung und Koordination des Informations-, Planungs-
und Kontrollsystems fiir die Zwecke der Logistik.

Den Studierenden werden Methoden zur Prozessstruktur-
und Prozessleistungsanalyse mit Hilfe wichtiger Logistik-
Kennzahlen vermittelt. Im Rahmen eines vorlesungsbe-
gleitenden Seminars werden IST-Prozesse aufgenommen,
analysiert und in SOLL-Prozesse Uberfiihrt, wobei wichtige
Logistikkennzahlen ermittelt werden.

Um den besonderen Anforderungen der Logistik gerecht
zu werden, machen sich die Studierenden mit der ursa-
chengerechten Bertiicksichtigung von Logistikkosten in der
Logistikkosten- und -leistungsrechnung vertraut.

Schlagworter:
Prozesstrukturanalyse (Prozessmapping)
Prozessleistungsanalyse (Engpassanalyse)
Logistikkostenrechnung und Logistikleistungsrechnung
Kennzahlensysteme
Logistikstrategie und Balanced Scorecard fir
Logistikunternehmen

Facts:

Dozent: Prof. Dr. Bohnhoff, Credits: 6 CP
Lehrform: Vorlesung, Sprache: deutsch
Prifungsart: i.d.R. Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: Wintersemester
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Modul (BWL M.Sc.):

Advances in Decision Sciences

Inhalte:

Die methodischen Anliegen des Operation Research werden
vertieft. Aufbauend auf den Lehrinhalten des Bachelor-
Studiums sollen die Studierenden mathematische Modelle
der linearen Optimierung auch fiir ganzzahlige Aufgaben-
stellungen aufstellen und lsen konnen. Die methodische
Beherrschung des Simplex-Algorithmus wird vorausge-
setzt. Darliber hinaus werden Entscheidungsmodelle unter
Sicherheit und Unsicherheit sowie die grundlegenden
Modelle der Spieltheorie erlernt. Den Studierenden wird
Methodenkompetenz bei der Analyse und Losung einer
Vielzahl logistischer Aufgabenstellungen vermittelt.

Schlagworter:
Entscheidungstheorie
Spieltheorie, Nash Gleichgewicht in gemischten Strategien
ganzzahlige Optimierung mit branch and bound und
Schnittebenverfahren
Knapsackproblem

Facts:

Dozent: Prof. Dr. Wojanowski
Credits: 6 CP

Lehrform: Seminar

Sprache: deutsch

Prifungsart: i.d.R. Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: Sommersemester

Modul (BWL M.Sc.):
Operations-Management

S

]
|
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Inhalte:

Ausgehend von grundlegenden Zusammenhangen der
Produktionstheorie erarbeiten sich die Studierenden die Zu-
sammenhange der wichtigsten Logistikkennzahlen Bestand,
Durchlaufzeit und Leistung. Dazu werden die Konzepte der
Betriebskennlinien und der Factory Dynamics vermittelt.
Damit wird ein grundlegendes Verstadndnis fur die Methoden
des Lean Management erzeugt. Der Produktionsplanungs-
prozess wird vertieft. Dabei erfolgt die Vermittlung wichtiger
Methoden zu Prognose, Bestandsmanagement, Nettobe-
darfsrechnung und Maschinenbelegung.

Schlagworter:
Produktionstheorie und Produktionswirtschaft
Operations Management
Betriebskennlinien (Little’s Law])
Prognose und Bestandsmanagement
Nettobedarfsrechnung
Lagerhaltung

Facts:

Dozent: Prof. Dr. Wojanowski
Credits: 6 CP

Lehrform: Vorlesung

Sprache: deutsch

Prifungsart: i.d.R. Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: Wintersemester

MODULBESCHREIBUNGEN

Modul (BWL M.Sc.):
Makrologistik
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Inhalte:

Die Studierenden lernen in diesem Modul die Grundlagen
zur Makrologistik. Wir werden Besonderheiten und Ent-
wicklungen der einzelnen Verkehrstrager diskutieren und
wichtige Kennzahlen und Elemente zum Aufbau von Logisti-
knetzen erarbeiten.

Schlagworter:
Kennzahlen im Verkehrswesen
Verkehrstrager , Luft”
Verkehrstrager ,Strafle”
Verkehrstrédger ,See”
Verkehrstréager ,Schiene”
Kombinierter Verkehr
Logistikdienstleister
Logistiknetze

Facts:
Dozentin: Prof. Dr. Bucerius
Credits: 5 CP

Lehrform: Vorlesung

Sprache: deutsch

Prifungsart: i.d.R. Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: jedes Semester
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Modul (BWL M.Sc.):
IT-Systeme in der Logistik

Inhalte:

Die Studierenden bekommen ein vertieftes Verstandnis der
Grundlagen von Logistik- und Supply-Chain-Anwendungen
und konnen deren Einbettung in betriebswirtschaftliche
Fragestellungen und deren Rolle fiir Geschaftsstrategien
analysieren und beurteilen. Sie kennen und verstehen die
Aufgabenstellungen und den Funktionsumfang der verschie-
denen Anwendungsgebiete von IT-Systemen in der Logistik
inter- und intraorganisational und kénnen dieses kritisch
bewerten.

Schlagworter:
Informationsflisse
Tracking & Tracing
Transportmanagement
Schnittstellen
Optimierungssysteme

Facts:

Dozent: Prof. Dr. Dannenberg
Credits: 6 CP

Lehrform: Vorlesung

Sprache: deutsch

Prifungsart: i.d.R. Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: Wintersemester
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Modul (M.Sc.):
Intralogistik

Inhalte:

Die Studierenden erwerben das fir Materialflussplanungen
notwendige Wissen und erlernen das systematische Vorge-
hen zur Entwicklung von Ldsungskonzepten. Sie sind in der
Lage, Kommissionier- und Sortiersysteme zu analysieren,
Schwachstellen zu identifizieren und Verbesserungspoten-
tiale aufzuzeigen. Weiterhin wird den Studierenden metho-
disches Wissen in der Gestaltung von Arbeitssystemen in
der Logistik vermittelt.

Schlagworter:
Materialflusssystem
Kommissioniersysteme
Regallagersysteme
Arbeitsorganisation
Warehouse-Management

Facts:
Dozentin: Prof. Dr. Futschik
Credits: 6 CP

Lehrform: Seminar

Sprache: deutsch

Prifungsart: i.d.R. Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: Sommersemester

Modul (M.Sc.):
Supply Chain Management

Supply chain management

Inhalte:

Die Studierenden lernen die Motive fir die Entstehung

von Supply Chains wie Total Cost of Ownership, Transakti-
onskosten, Globalisierung und Bullwhipeffekt kennen und
einordnen. Sie kdnnen Elemente der Supply Chain identifi-
zieren und beschreiben. Sie kennen grundlegende Strate-
gien des Supply Chain Management wie Efficient Consumer
Response, Customer Relationship Management und Mass
Customization und kénnen deren Anwendungsvorausset-
zungen sowie Potenziale beschreiben. Exkursionen, viele
pratksiche Beispiele und praktische Fallibungen sowie die
Analyse einer realen Supply Chain runden diese Modul ab.

Schlagworter:
Supply Chain Management
Sourcing
Network design
Supply Chain Planning
Bullwhip Effekt

TCO
Facts:
Dozentin: Prof. Dr. Futschik
Credits: 6 CP

Lehrform: Seminar

Sprache: deutsch

Prifungsart: Projektarbeit und Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS Turnus: Sommersemester

MODULBESCHREIBUNGEN

Modul (Logistik-Management B.Sc.):
Logistiklabor

Inhalte:

Die Studierenden erlernen die Handhabung wichtiger
Logistikwerkzeuge im praktischen Einsatz vorbereiteter
bzw. zu entwickelnder Fallstudien. Dabei werden ihnen die
grundlegenden GesetzmaBigkeiten der Logistik am Bei-
spiel realer Anwendungsfalle demonstriert. Speziell fur die
Lehre werden Lehrinhalte zur Standort- und Tourenplanung,
Produktions- und Logistikplanung mit deren physischen
Abwicklung (Industrie 4.0, 3-D-Druck, SAP HANA] im Logis-
tiklabor angeboten, die von den Studierenden selbstandig

zu neuartigen Fallstudien und Szenarien entwickelt werden.
Das Logistiklabor dient damit als Experimentierplattform
neuester Trends und Entwicklungen auf dem Gebiet der
Logistik und ermdglicht so die Bearbeitung von Teilprojekten
zur Forschungsunter- stiitzung

Schlagwarter:
Standort-, Tourenplanung didaktisches Kleinteilelager
Barcode-Scanner, RFID Materialflusstechnik
Pick-Systeme Industrie 4.0, SAP HANA
Telematiksysteme

Facts:

Dozenten: Prof. Armin Bohnhoff, Prof. Monika Futschik
Credits: 5 CP

Lehrform: Seminar, Sprache: deutsch

Prifungsart: Versuchsbelege und Projektprasentation
Semesterwochenstunden: 4 SWS

Turnus: Wintersemester
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Modul (Logistik-Management B.Sc.):
Management von Logistikprojekten

Inhalte:

In diesem Modul lernen die Studierenden Grundziige und
-elemente eines professionellen Projektmanagements im
Logistikbereich im Rahmen von realen Logistikprojekten mit
Industrieunternehmen. Hierbei werden Methoden und Tools
zum Projektmanagement angewendet, sowie das Software-
programm Microsoft Project genutzt. Auch Grundlagen zu
Prasentationen von Logistikprojekten werden dargestellt
und eingelibt. Dies umfasst das Erstellen einer Prasentation
mit PowerPoint und sowie anderer Moderationsmethoden
(z.B. Flipchart, Metaplanwand). Projektbezogene Arbeits-
ergebnisse werden anhand selbst erstellter Unterlagen
vorgetragen und verteidigt.

Schlagworter:
Projektmanagement-Methoden
Microsoft Project
Prasentationsmethoden
Logistikprojekte in Kooperation mit Industrieunternehmen
Verteidigung projektbezogener Arbeitsergebnisse

Facts:

Dozenten: Prof. Armin Bohnhoff, Prof. Monika Futschik
Credits: 5CP

Lehrform: Seminar, Projektarbeit

Sprache: deutsch

Prifungsart: Projektarbeit und Prasentation
Semesterwochenstunden: 4 SWS

Turnus: Sommersemester
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Modul (Logistik-Management B.Sc.):
QM & Lean Management

Inhalte:

Die Studierenden setzen sich in diesem Modul vertieft mit
dem Qualitdtsmanagement (QM) und dem Lean Manage-
ment auseinander. Es werden Grundlagen des Prozessma-
nagements vorgestellt, Methoden zur Dokumentation von
Prozessen eingeiibt und wesentliche Elemente der Prozess-
analyse und -gestaltung erarbeitet. Dies dient als Grundlage
flir QM, in dessen Rahmen verschiedene QM- Ansétze dar-
gestellt werden. Diesem folgt eine Erarbeitung der Grund-
lagen schlanker Produktionssysteme, Instrumente des Lean
Management und entsprechende Produktionssteuerung.

Mit Hilfe vieler praktischer Ubungen und Workshops am
Kaizen Institut in Bad Homburg wird ein enger Bezug zwi-
schen Theorie und Praxis vermittelt.

Schlagworter:
Prozessmanagement
Total Quality Management, Six Sigma
Lean Management
5S, Kaizen, SMED, Wertstromanalyse
Produktionssteuerung im Lean Management

Facts:
Dozentin: Prof. Dr. Futschik
Credits: 5CP

Lehrform: Vorlesung, Sprache: deutsch
Prifungsart: i.d.R. Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: Wintersemester

Modul (Logistik-Management B.Sc.):
Quantitative Methoden der Logistik

*f;
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Inhalte:

Ausgehend vom einfachen Prozessmodell werden die Grund-
lagen der Produktionswirtschaft bis zur Gewinnmaximierung
im Produktionsraum entwickelt. Dadurch werden die Stu-
dierenden in die Lage versetzt, faktenbasierte Probleme der
Logistik zu analysieren, zu quantifizieren und zu modellie-
ren. Dazu werden Methoden zur Losung von Zielfunktionen
linearer Optimierungsprobleme mit mehreren Nebenbedin-
gungen vermittelt. Die Studierenden erwerben die Fahigkeit,
die fur die jeweilige Problemstellung notwendige Methode
auszuwahlen und anzuwenden. Sie sind in der Lage, die L6-
sungen im Kontext der Aufgabenstellung zu interpretieren.

Schlagworter:
Produktionstheorie Produktionsfunktion
Produktionswirtschaft Grundlagen der Modellbildung
Beschaffungslogistik: Auswahlprobleme und Standortwahl
Produktionslogistik: Produktionsprogrammplanung
Distributionslogistik: Transportprobleme

Facts:

Dozent: Prof. Dr. Wojanowski
Credits: 5 CP

Lehrform: Seminar

Sprache: deutsch

Prifungsart: i.d.R. Klausur
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: Wintersemester

MODULBESCHREIBUNGEN

Modul (Logistik-Management B.Sc.):
ERP-Systeme (SAP)

Introduction SAP S4/HANA

-
R
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Inhalte:

Die Studierenden bekommen ein vertieftes Verstandnis der
Grundlagen von Enterprise-Resource-Planning Systemen.
Durch die praktische Bearbeitung von Fallstudien aus den
Bereichen Warehouse Management, Materials Management
und Sales & Distribution werden Studierende im Umgang
mit dem System und den Vorgéngen in SAP S4/HANA ver-
traut. Anhand von praktischen Projekten werden logistische
Fragestellungen in Bezug ERP-Systemen modellierte und
bewertet.

Schlagworter:
ERP-Systeme.
Informationsflisse
SAP S4/HANA
Industrie 4.0
Digitalisierung

Facts:
Dozentin: Prof. Dr. Futschik
Credits: 5 CP

Lehrform: Vorlesung

Sprache: deutsch

Prifungsart:
Semesterwochenstunden: 4 SWS
Turnus: Wintersemester



Praxismodule sind ein wesentlicher Bestandteil des praxiso-
rientierten Studiums an der Hochschule.

In einem Praxismodul werden Zeiten der Praxiserfahrung
(berufspraktische Phasen oder Projekte) durch vorbereiten-
de, begleitende und nachbereitende Lehrveranstaltungen
erganzt. Jeder Studiengang an der Hochschule Darmstadt
enthalt mindestens ein Praxismodul. Die Regeln fir die
Durchfiihrung des Praxismoduls werden fiir jeden Stu-
diengang individuell in den Allgemeinen und Besonderen
Bestimmungen fir Priifungsordnungen festgelegt. Diese

12 KW 12 KW

BWL B.Sc. Praxismodull161 Betriebswirtschaftliches

Semester 6 Seminar (162) Bachelor-Thesis-Modul (163)

Bachelor-Thesis Kolloquium

12 KW +12 KW

BWL M.Sc.

Semester 4 Mater-Thesis-Modul (241)

Master-Project Master-Thesis Kollquium

* Allgemeine Bestimmungen fiir Priifungsordnungen (ABPO)

* Besondere Bestimmungen fiir Prifungsordnungen (Betriebswirtschaft B.Sc.)
* Besondere Bestimmungen fiir Prifungsordnungen (Betriebswirtschaft M.Sc.)
* Modulbeschreibungen

* Hinweise und Formulare des Priifungsausschusses

* Anforderungen der einzelnen Hochschulbetreuer
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konnen im Detail auf der Homepage des jeweiligen Fachbe-
reichs eingesehen werden. Fiir BWL gilt folgendes:

Dem Praxismodul nachgelagert ist das Abschlussmodul
aus Bachelor- bzw. Master-Thesis und dem Kolloquium.
Grundsatzlich gilt, dass das Thema des Praxismoduls in der
Bachelor-Thesis weitergefiihrt werden kann. Das Thema
des Master-Project soll in der Master-Thesis weitergefiihrt
werden.

In der Durchfiihrung von Praxis- und Abschlussmodul
werden die Studierenden durch einen Referenten der
Hochschule wissenschaftlich betreut. Fir Studierende

des Schwerpunkts, die auch eine Themenstellung aus

dem Bereich Logistik wahlen, sind dies Ublicherweise die
Professoren aus dem Schwerpunkt Logistik. Ein weiterer
Korreferent unterstiitzt die Betreuung. Hier kann der be-
triebliche Betreuer gewahlt werden, wenn er die formalen
Anforderungen erfillt. Es empfiehlt sich, frihzeitig Thema,
Referent und Korreferent auszuwahlen.

Fir den Schwerpunkt Logistik wurde eine Richtlinie fir das
Praxis- und das Abschlussmodul entwickelt, die auf Anfra-
ge erhaltlich ist

Erlebnisbericht
Sophie Drakopoulos, Lufthansa Cargo AG, Mumbai

»Aufgrund des starken Marktwachstums in Asien wollte ich mein Mastermodul dort absol-
vieren. Indien war ein fiir mich noch unbeschriebenes Blatt. Meine Entscheidung hier mehre-
re Monate zu leben mochte ich aber nicht mehr missen. Der Fokus meines Projektes bei der
Lufthansa Cargo AG liegt auf der Unterstiitzung eines Inhouse Consultants bei der Planung,
Koordination und Durchfiihrung eines Lean Logistics Transformationsprojektes im Vertrieb-
steam Mumbai. Ziel des Projektes sind die Optimierung der internen Prozesse zur Entlastung
der Ressourcen und gleichzeitiger Steigerung der Effizienz. Das Vertriebsteam in Mumbai
nimmt mit lediglich sechs Mitarbeitern eine iiberschaubare GrofSe ein. Deshalb kann ich
aktiv und eigenverantwortlich bei der Steuerung des Projektes sowie der Ausarbeitung vieler
Teilaufgaben mitwirken. Die tigliche Arbeit in einem global agierenden Luftfrachtunterneh-
men sowie die Besonderheiten des asiatischen Marktes bereichern mich ungemein und geben
mir neue Impulse hinsichtlich meines endgiiltigen Einstiegs ins Berufsleben. Vor allem im
Ausland lernt man kleine sowie grofie Hindernisse gut zu bewdltigen und sich selbst immer
wieder herauszufordern.”

PRAXISTIPPS FUR DAS PRAXISMODUL
IM BACHELOR-STUDIENGANG

von Michael Messmer und
Sebastian Kautzmann

.Im sechsten Semester des Bachelor Studiengangs erwartet
viele von euch das erste eigenverantwortliche Projekt in der
Arbeitswelt, denn hier steht das Praxissemester auf dem
Plan. Praktische Erfahrungen sind fiir einen erfolgreichen
Berufseinstieg ein absolutes Muss. Allerdings kann der Weg
von der Bewerbung bis zum ersten Praktikumstag lang und
steinig sein.

Dieser Artikel soll euch helfen, einen guten Praktikumsplatz
zu finden und den vor der Hochschule geforderten Bericht
und das betriebswirtschaftliche Seminar erfolgreich zu
absolvieren.

Auswahl des Unternehmens

Zunachst gilt es, ein passendes Unternehmen fir das
Praxissemester zu finden. Es ist hilfreich, wenn ihr euch im
Vorhinein schon bewusst seid, in welche Richtung es gehen
soll. Industriekonzern oder mittelstandisches Unternehmen?
Automobilindustrie oder Chemiebranche? Auch wenn ihr

in einem produktionsfernen Bereich arbeiten solltet, ist es
trotzdem von Vorteil, wenn ihr euch mit einem Unternehmen
und dessen Produkten identifizieren konnt. Sprecht mit Kom-
militonen, befragt euren Freundes- und Bekanntenkreis oder
besucht eine Firmenkontaktmesse. Hier sind vor allem die
jahrlich in Darmstadt stattfindenden Messen ,meet@h_da",
.Hobit" sowie die ., Konaktiva“ zu nennen. Letztgenannte ist
mit Uber 250 Arbeitgebern die grofte ihrer Art und deshalb
besonders interessant. Um zeitliche Verzégerungen zu ver-
meiden, denkt unbedingt daran, euch rechtzeitig zu bewer-
ben. Dies sollte in der Regel 3 - 6 Monate vor Praktikumsbe-
ginn geschehen.

Die Bewerbung

Die Anleitung, wie man eine Bewerbung schreibt, kann

man sich im Internet raussuchen. Zusatzlich gilt es einige
Dinge beachten. Im Zeitalter der Online-Bewerbungen ist

es wichtiger denn je, sich von der breiten Masse der Bewer-
ber abzuheben. Nehmt die zahlreichen Online-Vorlagen zur
Orientierung, aber gestaltet eure Bewerbung individuell.
Teilt dem Unternehmen nicht nur mit, wieso ihr dort arbeiten
mochtet, sondern auch wieso das Unternehmen unbedingt
euch einstellen sollte. Ein gesundes Maf} an Selbstvertrauen
ist hier durchaus angebracht. Erwahnt auch vorhandene Pra-
xiserfahrungen oder praktische Kurse innerhalb des Hoch-

schulprogrammes an denen ihr teilgenommen habt. Viele
Unternehmen schreiben Praktikumsstellen nur auf ihren
Internetseiten aus. Die Suche nach solchen Ausschreibungen
kann sehr mithsam sein. Schreibt trotzdem so viele Bewer-
bungen wie mdoglich, damit ihr aus mehreren Angeboten das
Interessanteste auswahlen konnt. Achtet auf die Perspektive.
Bietet das Unternehmen Einstiegschancen fiir Absolventen?
Konnt ihr dort auch die Abschlussarbeit schreiben? Wahlt gut
aus, denn vielleicht ist das Praktikum tatsachlich die Basis
fur euren spateren Berufseinstieg und damit wegweisend fir
euren Lebensweg.

Habt ihr die Zusage eines Unternehmens erhalten, fehlt euch
nur noch ein fachspezifischer Betreuer an der Hochschule.
Sprecht oder schreibt dazu einfach einen Dozenten eures
Vertrauens an, den ihr aus den Vorlesungen des entspre-
chenden Schwerpunkts kennt.

Praxissemester und Praxisbericht

In den ersten Tagen im Unternehmen werdet ihr meist mit
Informationen Uberflutet. Nehmt euch gentigend Zeit um
euch zurechtzufinden und einzuarbeiten. Nach den ersten
Wochen solltet ihr euch Gedanken liber den Praxisbericht
machen. Dieser soll ca. 25 Seiten umfassen und, nach einer
kurzen Vorstellung des Unternehmens, die Beschreibung
eurer Aufgaben enthalten.

Tipp: Fragt euren betrieblichen Betreuer gleich zu Beginn, ob
es ein etwas grofleres Projekt gibt, welches ihr selbstandig
bearbeiten konnt. So fallt das Verfassen des Berichts we-
sentlich leichter als mit vielen kleinen, einzelnen Aktivitaten.
Lasst den fertigen Bericht drucken und tbergebt ihn nach
Ende des Praktikums eurem Betreuer an der Hochschule.

Viel Erfolg!”

Sebastian Kautzmann

Michael Messmer
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House of Logistics and Mobility
in Frankfurt am Main

Als einer der ersten Mieter bezog der Studienschwer-

punkt Logistik der Hochschule Darmstadt 2014 die Biros
und Arbeitsfldchen des House of Logistics (HOLM) am
Frankfurter Flughafen. Das HOLM ist ein interdisziplinares
Forschungs- und Bildungszentrum fiir die Bereiche Logistik
und Mobilitat und dient als Kooperations-, Kommunikations-
sowie Forschungsplattform fiir Hochschulen, Universitaten,
Unternehmen oder Institutionen der offentlichen Hand.
Diese Idee haben wir aufgegriffen und arbeiten gemeinsam
mit unseren Studenten und Projekt- sowie Forschungspart-
nern an aktuellen Fragestellungen des Logistikmanage-
ments.

Hier betreuen wir in enger Kooperation mit den Korrefe-
renten zahlreicher Unternehmen die Abschlussarbeiten un-

UNSERE AKTIVITATEN AM HOL

serer Studenten. Die Nahe zu Flugplatz, Autobahn, ICE und
zahlreichen Logistikunternehmen der naheren Umgebung
hilft uns, den Vernetzungsgedanken tatsachlich zu leben.
Das kiinftige Logistiklabor dient uns der Erforschung,
Simulation und dem Training innovativer Logistikmethoden
und -konzepte.

Im Verbund aller hessischen Hochschulen forschen wir am
HOLM, um die aktuellen und kiinftigen Herausforderungen
an die Logistik bewaltigen zu helfen.

Zahlreiche Veranstaltungen am HOLM, beginnend bei
Kolloquien und Seminaren, bis hin zu Kongressen und Ka-
mingesprachen sind sichtbare Zeichen fiir Vernetzung und
Wissenstransfer im Logistikmanagement.

M
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Logistik- und Mobilitatskongress
2018

Rund 300 Studierende, Fachbesucher/-innen und Unter-
nehmensvertreter/-innen fanden sich am 11. Juni 2018 zum
Logistik- und Mobilitatskongress (LMK] im Frankfurter
House of Logistics and Mobility (HOLM] ein. Die ganztagige
Veranstaltung wurde zum 6. Mal von logistikinteressierten
Studierenden der Frankfurter University of Applied Sciences
organisiert und in diesem Jahr erstmalig durch ein Konsor-
tium der Frankfurt UAS, der Hochschule Fulda sowie der
Hochschule Darmstadt (h_da) durchgefiihrt.

Die Besucher/-innen konnten sich in mehr als 15 Vor-
tragen aus dem Bereich Logistik und Mobilitat Uber die
unterschiedlichen Aspekte und Losungen aus der Branche
informieren. Referentinnen und Referenten waren neben
Prof. Dr. Yvonne Ziegler und Prof. Dr. Kai-Oliver Schocke,
beide Professoren am Fb 3, unter anderem Dr. Christian
Langhagen-Rohrbach, Hessisches Ministerium fir Wirt-
schaft, Energie, Verkehr und Landesentwicklung (HMWEVL)],
Jonas Stumpf, HELP Logistics Programm der Kiihne-Stif-
tung, und Dr. Klaus Ruffler, Geschaftsfihrer Personal bei

24

der DB Systel GmbH. Insgesamt 18 Unternehmen, darunter
auch die DB Schenker GmbH, R+V Versicherungen und

der Rhein-Main Verkehrsverbund (RMV), fanden den Weg
zum Kongress. Zehn der Unternehmen prasentierten sich
als Aussteller und informierten die Besucher/-innen tiber
Tatigkeitsbereiche und Berufschancen. Fir die anwesenden
Studierenden gab es neben einem Teilnahme-Zertifikat die
Méglichkeit, Kontakte zu Unternehmen und maglichen Koo-
perationspartnern fiir Abschlussarbeiten zu kniipfen.

Die Organisatorinnen und Organisatoren des LMK waren

mit dem Ablauf der Veranstaltung rundum zufrieden und
planen kinftig eine Erweiterung der Kongressreihe um die
Themen ,Tech” und ,.Finance”. Diese Kongresse sollen sich
vornehmlich an Studierende aus dem Bereich der Ingenieur-
wissenschaften und der IT richten.

Der nachste LMK findet am 14. Mai 2019 statt. Weitere Infor-
mationen unter www.lmk-frankfurt.de

Expertenkreis Logistikimmobilie
an der Hochschule Darmstadt

Quelle: PROLOGIS 2030

Die Hochschule Darmstadt ist stolz darauf, den Experten-
kreis Logistikimmobilie seit 2016 wissenschaftlich zu beglei-
ten. Die Logistikimmobilien der Zukunft kénnen nur durch
die parallele Bericksichtigung der Bediirfnisse von Nutzern,
Planern und Investoren entwickelt werden. Daher hat sich
der dreimal im Jahr tagende Expertenkreis Logistikimmobi-
lien aus Fachleuten der unterschiedlichsten Disziplinen rund
um die Logistikimmobilie gegriindet. Zu den Teilnehmern
gehoren Experten aus den Bereichen Facility-Management,
Projektentwicklung, Immobilien-Nutzer, Investoren, Recht,
Wertermittlung sowie der offentlichen Hand. Auflerdem ist
die Einbindung von Visionen und wissenschaftlichen Ansat-
zen erforderlich, daher wurde der Expertenkreis Logistikim-
mobilien bewusst an der Hochschule Darmstadt im Bereich
.Logistik” verankert.

Expertenkreis bei Fa. Pfennings Logistics Quelle: Pfennings Logistics

FORSCHUNGSAKTIVITATEN

Der Expertenkreis hat bisher sechzehn Mal getagt und im
Rahmen von Fachvortragen die Grundlage fiir das Konzept
der ,Logistikimmobilie 2030" gelegt. Dem Expertenkreis
ist es wichtig, die Logistikimmobilie der Zukunft aus den
Blickwinkeln der Nutzer, Investoren und Genehmigungs-
behorden zu erarbeiten, um den Megatrends Rechnung zu
tragen. Dazu wird ein Blueprint fur die Logistikimmobilie
2030 erarbeitet.

Die Ergebnisse und Vortrage aller Expertenkreise, die den
Weg fir den Blueprint ebnen, sollen 2019 in einem Kompen-
dium ,Logistikimmobilie 2030" (Arbeitstitel) verdffentlicht
werden. In 2018 hat der Arbeitskreis u.a. bei den Firmen
pfenning logistics und Max Bogl getagt.

Expertenkreis Logistikimmobilie bei Fa. Bogl Quelle: Log Real
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Das familiengefiihrte Bauunternehmen stellt sich in Zukunft beim Bau von Hallen breiter
auf. So werden zum einen Hallen mit bestehender Ausfiihrungsplanung als reine Bauleis-
tung realisiert. Zum anderen bietet Max Bgl potentiellen Kunden auch die Planung iber

alle Projektphasen hinweg an. Der Kunde kann so seine Halle mit den Experten von Max
noch Klappen ™

86! individuell konfigurieren und an seine speziellen Bedilrfrisse anpassen. Vor allem fir
| . M B .. | Kunden ohne eigene Bauabteilung wird so wirtschaftlicher Mehrwert generiert.
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Andreas Meyer | +49 (0) 9181-91011 751
nMeyer Boegl.de | www.max-boegl.de
Industrielle Fertigungsweisen haben aus Griinden der Andreas Meyer, Bereichsleiter Systembau, stellte den
i es BB enschen PE0 G Effizienz und Wirtschaftlichkeit lingst Einzug gehalten in  Gaisten des Expertenkreises die Firmengruppe Max Bogl
icht a 13 den Let . . . "
eandert et T entand UL 1o suunden e die Baubranche. Diese Entwicklung und weitere Trends,
inde a bew en VOO Es 8 jer im
o gt eo i 20 gen 1e€0 SO0 oraste, B P st RS e die
cinanze * peue i, e in
ur wms "“md\:‘\,0%\5“‘"‘;\3‘5\“;‘(\\0“\9' ﬁ‘{\ Das retativiert €
Startups 0 ' oen sollie ert-
demni
<chafsiel -
n gehtun. 0
* Masggge,\dgnw\vmawan o Gue ek
N
g T
e S BE aen, 29U ™
htigen
andentid

sowie die Fachabteilung Hallenbau vor. An einen ersten
die den Hallenbau beeinflussen, erliuterte Johann  Uberblick reihten sich diverse Referenzobjekte, die unter
Braun, Hochbau Vorstand der Firmengruppe Max Bgl, anderem mit dem Logix Award fiir Projektentwicklungen
den Besuchern des Expertenkreises Logistikimmobilien. ausgezeichnet wurden wie zB. das Logistikzentrum ,Im-

Derzeit sei eine stark steigende Preisentwicklung zu - mogate” in Parsdorf. Eine mehrgeschossige Logistikhalle
beobachten. Grund ist die Differenz zwischen Angebot

in Winsen a.d. Luhe bildete die Uberleitung zu dem The-

" ot n Wins uhe bl ! tung Guter Rat von der DGNB: gert werden, Mehr als 70% der Zertifizierungskriterien
und Nachfrage. Nachunternehmer bieten aus Kapazi- ma ,Digitale Methoden im Hallenbau®. Frau Lenz, eine . urch eine Musterboubeschrelt R
P 6nnen durch eine Musterbaubeschreibung vorbewerte
tatsengpassen die gleiche Leistung derzeit zu wesentlich  Doktorandin der TU Dortmund (im Auftrag von Max Bogl) Mehrfachzertifizierung von P —- . gl biekten an
und damit fir die Zertifizierung von Einzelobjekten au
héheren Preisen im Vergleich zu den Vorjahren an. Der  zeigte auf, wie durch digitale Arbeitsweisen, insbesonde- Logistikimmobilien 8 i

zunehmende Flichenverbrauch dréinge dariiber hinaus re BIM (Building Information Modeling), die von Vorstand g
die Branche und die Bauherren dazu, mehrstdckigzu Johann Braun angesprochene industrielle Fertigungs-

Basis dieser Musterbaubeschreibung abgedeckt werden
bauen. weise in der Baubranche unterstiitzt und vorangetrieben

Standort- und projektspezifische Lsungen zu den Gbri-
Von Prof. Dr.-Ing. Armin Bohnhoff, gen Kriterien werden nach wie vor gesondert bearbeitet,
Hochschule Darmstadt um den spezifischen Eigenschaften jedes einzelnen Ge-
werden kann. Wesentliche Vorteile bei der Anwendung X N
" N ; baudes Rechnung zu tragen. Somit verringern sich der
von BIM sind: Teilautomatisierte Ermittlung von Kosten » ) y
N Der Expertenkreis Logistikimmobilien hat sich bei Max Dokumentationsaufwand und die Kosten fiir die Folge-
Gruppenbild und Mengen, erhshte Planungsqualitit durch Simulatio- 8 N ° X i
Bogl mit dem Thema DGNB-Standard auseinanderge- zertifikate erheblich. Jedes Gebaude erhalt dabei ein in-
mit Damen. nen und eine verbesserte Terminplanung mit verbesser- i
setzt. Andrea Schwitalla von der DGNB hatte interessante  dividuelles Zertifikat. Wurde fir die Musterbaubeschrei-
Die Mit: ter Transparenz fiir alle Projektbeteiligten i N i ° i
Fakten im Gepéck: Das Baugewerbe verursacht weltweit bung ein DGNB Zertifikat in Gold erreicht, konnen die
glieder
:’ B ca. 40% des Energie-, 30% des Ressourcenverbrauches
) des Buper
4o Schiek tenkreis
. Guido tenkreises
. preu, Fgmgraf- Logistikim-
12018 yon Achim® mobilién
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individuellen Projekte iber die Mehrfachzertifizierung
sowie 30% des CO,-AusstoRes. Und: Kein Wirtschafts- dennoch auch den Platin-Status erreichen.
2u Gast bei

2weig hat so lange Lebenszyklen wie die Immobilienwirt-

schaft.
Max Bgl

Im Expertenkreis wurde kontrovers diskutiert, inwieweit

heute eine Zertifizierung insbesondere fir Eigennutzer

Daher ist nachhaltiges Handeln von groRer Relevanz. sinnvollist. Die hohen gesetzlichen Auflagen fiir die Bau-

Oft wird jedoch der zusétzliche Aufwand fiir eine Zerti- wirtschaft in Deutschland fiihren dazu, dass man rela-

—_—— fizierung von den Bauherren gescheut. Der Aufwand fiir tiv einfach den Gold-Standard der DGNB erreichen

die Zertifizierung von Logistikimmobilien kann jedoch —kann. Einigung konnte dariiber erzielt werden,
durch eine Mehrfachzertifizierung betréchtlich verrin- dass ein Zertifizierungsbedarf insbesondere
bei Investoren besteht. Interessant war fiir

alle Beteiligten, dass der ,Gold-Standard”
fir ein Gebaude nicht so ohne weiteres auf
andere Gebaude bertragbar ist, da die Zerti-
fizierung immer auf einer spezifischen Version
des DGNB Systems basiert. So unterscheiden
sich die Anforderungen an Logistikimmobilien
bei einer Version aus dem Jahr 2009 in einigen
Kriterien erheblich von denen in der neues-
ten Version 2018.
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Hochschule Darmstadt awarded as SAP Next-Gen
Chapters university: Logistics chapter

SAP next-gen..

Das SAP next-gen chapter ist eine Kooperation von SAP mit
sogenannten ,,Leuchtturm” Universitaten und Hochschulen.
Ziel der Kooperation ist die Konzeptionierung und Verbrei-
tung von digitalen Best Practice-Ldsungen zu forcieren

und den Austausch zu unterstiitzen. Es sollen die Ausbil-
dung von Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kompetenzen in
einer zunehmend digitalisierten Welt geférdert werden. Im
Bereich Logistik arbeiten wir als Leuchtturm an Curricula,
Trainingskonzepten und Fallbeispielen im Bereich Produk-
tionslogistik. Anhand eines automatisierten Fischertechnik
Produktionsmodelles testen wir die Anbindung mit SAP
S4/HANA und untersuchen mit Studierenden logistische
Fragenstellungen rund um Internet of Things und automa-
tischer Datenaustausch.
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Exkursion zu Baier&Michels in Oberramstadt

Der Besuch fand im Rahmen der Vorlesung ..ERP Systeme
fur Logistik” des Bachelor Studienganges Logistik-Ma-
nagement sowie der Vorlesung Distributions- und Entsor-
gungslogistik statt. Der globale Logistikleiter Hr. Koroschetz
stellte ausfihrlich das Unternehmen der Wiirth-Gruppe,
die Produkte sowie die Herausforderungen im Manage-
ment von C-Teilen vor. In Bezug auf Logistik 4.0 setzt b&m
auf intelligente Labels zur Steuerung von standardisierten
Mehrwegbehaltern, auf RFID Portale zur Erfassung von
Wareneingangen im Lager aber auch bei Kunden sowie auf
elektronischen Austausch von Informationen mit Kunden
und Lieferanten mittels EDI. Highlight war fir viele Studie-
rende aber der Einsatz von autonomen, sich-selbst steu-
ernden Transportsystemen.

EXKURSIONEN

.Wir lieben Lebensmittel” Exkursion zum Edeka Logistik
Center in Heddesheim

Bei uns dreht sich alles um gute Lebensmittel und Produkte
aus der Region. Mit diesen Worten begrii3te am 7. Novem-
ber 2018 Hr. Deckenbach, Vertrieb Edeka Siidwest, eine
Gruppe von BWL-Master-Studierenden im Schwerpunkt Lo-
gistik. Nach einer kurzen Vorstellung der Edeka Siidwest als
zweitgrofite Regionalgesellschaften der Edeka-Gruppe ging
es auch schon direkt in das Tiefkiihllager, die Zentrallager
fur Trockennahrung und quer Uber das 140.000m?2 grof3e Fir-
mengelande. Von hier aus werden taglich iber 1.300 Edeka-
Markte in der Region Baden-Wiirttemberg, Rheinland-Pfalz,
das Saarland, Siidhessen und Teile Bayerns beliefert. Knapp
1.000 Mitarbeiter kiimmern sich darum, dass die vielen
Produkte schnell und frisch in den Supermarkten angelie-
fert werden und von dort direkt in unseren Einkaufswegen
wandern.
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Exkursion zum EAD und zum Miillheizkraftwerk in
Darmstadt

Die Schwerpunktstudierenden im Modul Distributions- und
Entsorgungslogistik haben sich in Darmstadt Entsorgungs-
logistik vor Ort angesehen. EAD steht fir den Eigenbetrieb
fir kommunale Aufgaben und Dienstleistungen. So ent-
sorgt der EAD taglich 240 to Restmiill aus Darmstadt und
Umgebung. Im anschlieBend besichtigten Heizkraftwerk
wird u.a. dieser Restmiill bei mindestens 850 Grad in 3
Heizofen verbrannt. Mit dieser Energie wird eine Dampf-
turbine mit 10 MW elektrischer Leistung betrieben, mit der
38.000 Einwohner mit umweltfreundlichem Strom beliefert
werden. Darliber hinaus werden umgerechnet ca. 20.000
Einwohner mit klimaschonender Warme versorgt. Dass der
EAD serviceorientiert ist, konnten die Studenten auch daran
erkennen, dass sie in Dieburg von einem EAD-Bus abgeholt
und zu den einzelnen Betriebsstatten gefahren wurden, ein
toller Service, auf diesem Wege Dank an den EAD.

30

Exkursion zum Daimler Benz-Werk in Worth

Die Schwerpunktstudierenden im Modul Distributions- und
Entsorgungslogistik, Verkehrssysteme haben im Sommer-
semester 2018 das Daimler Benz-Werk in Wort am Rhein
besucht. Hautnah konnten Sie die Produktion eines LKWs,
von dem automatisierten Rumpfbau bis zur Montage der
Fahrerkabine auf dem Forderband miterleben. Besser kann
Lean Management nicht erklart werden.

Exkursion zum UPS Air Hub Koln Bonn.

Ein Highlight im Rahmen der Vorlesung Distributions- und
Entsorgungslogistik war im SS 2018 der Besuch des UPS Air
Hub in Kéln-Bonn. Logistik richtig zum Anfassen, wenn auch
zu studentisch uniblichen Zeiten - Start in Dieburg 17:00
Uhr - Rickkehr in Darmstadt 3:00 Uhr morgens. Ein rundum
gelungenes Programm organisiert von UPS - zunachst

gab es eine Einfiihrung in das UPS-Flugnetzwerk. Europa

- Asien - Amerika, wie werden die Wirtschaftszentren der
Welt effizient miteinander verbunden. Passend zum Thema
der Vorlesung stellte UPS dariber hinaus das UPS-Waste-
Management und E-Waste-Return vor. Nach den Vortragen
erfolgte die Fiihrung durch das internationale Paket-Sortier-
zentrum, in dem samtliche Sendungen fiir oder aus Euro-
pa umgeschlagen werden. Mit einer Sortierkapazitat von
190.000 Sendungen pro Stunde (Hauptsortierzeit zwischen
23.00 und 2.30 Uhr) konnte die hochmoderne Sortieranlage
im Betrieb besichtigt werden. Anschlieflend ging es auf das
Flugvorfeld, hier wurde der Prozess der Be- und Entladung
der ca. 500 Container aus 40 Flugzeugen hautnah erlebt und
teilweise konnten sogar das Innere der Cargo-Flugzeuge
besichtigt werden.

Ein individuelles Programm von UPS fir die Hochschule
Darmstadt, danke fiir die tolle Organisation und die vorbild-
liche Betreuung.

EXKURSIONEN

Exkursion zur Firma Behind the scenes of Amazon

Am 12 Juni 2018 war es soweit. Im Rahmen der Vorlesung
Intralogistik durften BWL-Master Studenten das neue Ama-
zon Logistics Lager in Raunheim kennenlernen. René Fritz-
sche, Delivery Station Manager” libernahm die Fiihrung
durch das 13 000 Quadratmeter grofle Hallengelande. An
diesem Morgen wurden 52.000 Pakete fir Amazon-Prime
Kunden im Rhein-Main Gebiet sortiert und innerhalb von
30 min auf Sprinter geladen. Dabei ist das Logistikerherz
hochgesprungen
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Eigenbetrieb fibr kemmunale
Aufgaben und Dienstieistungen

Gastvortrag LD Log-hub

im Rahmen der Vorlesung Distributions- und Entsorgungslogistik
(Prof. Dr.-Ing. Armin Bohnhoff)

Datenbasierte Losung
logistischer Probleme

Alexander Scheld,
Fa. LOG HUB, von 14:00 Uhr bis 15:15 Uhr
National Manager Germany Dieburg, Gebaude F 15, Raum 107

Mittwoch, 14. November 2018

18 Log-hub -

SP LOG

COMNSULTING

im Rahmen der Vorlesung Lean
Management
(Prof. Dr.-Ing. Monika Futschik)
Shopfloor Management in der Lean
Management Produktion von Roche
Pharmaceuticals Mannheim

Jiirgen Gottert, Mittwoch, 5. Dezember 2018 von
Fa. Roche Diagnostics, 8:30 Uhr bis 11:00 Uhr Dieburg,
Operational Excellence Manager ~ Geb&ude F 14, Raum 21

Gastvortrag

Eigenbetrieb fiir kommunale
Aufgaben und Dienstleistungen

im Rahmen der Vorlesung Distributions- und Entsorgungslogistik
(Prof. Dr.-Ing. Armin Bohnhoff)

Abfall-Logistik in Darmstadt -
Der Eigenbetrieb fiir kommunale Aufgaben
und Dienstleistungen

Herr Wolfgang Krause Mittwoch, 19. Dezember 2018
Stellv. Betriebsleiter von 12:00 Uhr bis 13:30 Uhr
Eigenbetrieb fiir kommunale Aufgaben Raum F15.107

und Dienstleistungen (EAD) Darmstadt

im Rahmen der Vorlesung Logistikcontrolling
(Prof. Dr.-Ing. Armin Bohnhoff)

Outsourcing und Prozesskosten-
rechnung in der Logistik

Alexander Scheld Donnerstag, 17. Januar 2019
Geschéftsfiihrer SP Log Consulting 12:30 Uhr bis 15:15 Uhr
Partner - Expense Reduction Analysts Raum F15.103

GASTVORTRAGE

im Rahmen der Vorlesung Distributions- und Entsorgungslogistik
(Prof. Dr.-Ing. Armin Bohnhoff)

UPS Waste Management
ErschlieBung neuer Geschaftsbereiche
auf Basis bestehender Dienstleistungen

Reinhold Landen, Mittwoch, 16. Januar 2019
Europe Region Industrial Engineering von 14:00 - 15:45 Uhr
UNITED PARCEL SERVICE DEUTSCHLAND Raum F15.107

S.arl & Co. OHG

Gastvortrag

im Rahmen der Vorlesung SAP System
(Prof. Dr.-Ing. Monika Futschik)

Digital Manufacturing und Supply Chain
Management mit SAP S4/HANA &
Leonardo

Matthias Riedel, Donnerstag, 31. Januar 2019 von
Fa. SAP Deutschland SE&CO KG, 13:00 Uhr bis 15:00 Uhr Dieburg,
Head of Presales Digital Supply Gebaude F 14, Raum 21
Chain & Manufacturing
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Einzelbeispiel

Master Thesis von Igor Laukert, 2014

Analyse und Bewertung der Sequenzstabilitat der ge-
planten Auftragsfolge innerhalb der Technologiegewerke
am Beispiel der VariantenflieBfertigung in der Nutzfahrzeu-
gindustrie

Aufgabenstellung

Das LKW-Montagewerk der Daimler AG in Worth ist durch
eine kundenindividuelle Auftragsfertigung gekennzeichnet,
welche durch eine taktgebundene Variantenflief3fertigung
ermoglicht wird.

Die damit einhergehende Prozesskomplexitat fiihrt in Ver-
bindung mit den schwankenden Absatzmarkten zu einem
erweiterten Ausmalf} der kunden- und logistikorientierten
Aufgaben. Die enorme Produktvarianz und -komplexitat
stellt im Hinblick auf eine flexible und auslastungsorien-
tierte Fertigung (Modell-Mix) immer hohere Anforderungen
an eine abgestimmte Reihenfolgebildung und eine rechtzei-
tige Bereitstellung der Zulieferteile (Just-in-Time/Just-in-
Sequence).

Ziel der Arbeit ist die Anwendung von Kenngréf3en und Pro-
tokolldaten zur Identifikation prozess- oder auftragsspezi-
fischer Merkmale, um die Sequenzstabilitat der Auftragsfol-
ge auch bei Abweichungen vom geplanten Prozesszustand
zu gewahrleisten.
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Losungsansatz

Das auch als ..Perlenkettenprinzip” bezeichnete Produk-
tionssteuerungskonzept verfolgt die Philosophie einer
bestmdglichen Abstimmung der Produktions- und Logi-
stikprozesse aufeinander, im Sinne der Erreichung eines
Gesamtoptimums entlang der Wertschopfungskette.
Ausgehend von einer Literaturanalyse und der statistischen
Auswertung von Protokolldaten zur Stabilitat der Auftrags-
folge, werden Kennzahlen zur Messung und Steuerung der
Perlenkette abgeleitet und begriindet.
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Ergebnis

Die Arbeit erarbeitet Handlungsempfehlungen fir Maf3nah-
men auf prozessseitiger Ebene zur Vermeidung von Reihen-
folgeabweichungen im Perlenkettenmodell. Dariber hinaus
wird die Einfihrung eines Analysesystems zur Messung der
Stabilitat der Auftragsfolge und Steuerung der Perlenkette

empfohlen und durch signifikante Kennzahlen detailliert.

Einzelbeispiel

Master Thesis von Alexander Back, 2015

Optimierung der Ersatzteilbereitstellung mit Hilfe von
Lean-Managementmethoden

Aufgabenstellung

Ein deutscher Maschinenbauer kampft aufgrund strukturel-
ler Veranderungen in seiner Branche mit Ergebnisriickgan-
gen. Die Anwendung von Lean Management-Anséatzen soll
deshalb zur Verbesserung der Rentabilitat fiihren. Fokus
dieser Thesis liegt dabei auf der Ersatzteilbereitstellung im
Logistikzentrum.

Losungsansatz

Die aus dem Lean Management stammenden Ansatze der
Prozessanalyse mittels Spaghetti-Diagramm und 55-Me-
thode wurde zur Analyse der Ist-Situation ausgewahlt. Die
Instrumente halfen bei der Identifizierung verschiedener
Verschwendungsarten, Problemen mit dem Layout des
Lagers sowie den Prozessen selbst. Die so identifizierten
Probleme wurden in Workshops mit Mitarbeitern diskutiert
und Losungsansatze entwickelt.
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Ergebnis

Die Arbeit erarbeitet konkrete Vorschlage fiir ein neues La-
gerlayout, einen optimierten Materialfluss und verbesserte
Arbeitsplatze. Zudem wurden Empfehlungen fir reibungs-

loserer Prozesse erarbeitet. Ein GroBteil der Empfehlungen
wurde schon mit Abschluss der Thesis umgesetzt.

AUSGEWAHLTE ABSCHLUSSARBEITEN DER VERGANGENEN JAHRE

Einzelbeispiel

Master Thesis von Michael Messmer, 2016

Konzeptionelle Vorgehensweise bei Standortintegrationen
aus Sicht der physischen Logistik

Aufgabenstellung

Das dynamische Umfeld, in welchem sich Industrieunter-
nehmen befinden, zwingt diese zu einem kontinuierlichen
Anpassungs- und Optimierungsprozess. Um die Nutzung
von Synergien und die damit verbundene Kosteneinsparung
zu realisieren, werden haufig kleinere Produktionsstandorte
einer Unternehmensgruppe in gréf3ere Produktionswerke
integriert. Hierbei werden nicht nur die Produktions- und
Montagelinien von einem bestehenden Produktionswerk
libernommen, sondern ebenso die logistischen Leistungen,
welche fiir deren termingerechte Versorgung mit Erzeug-
nissen notwendig sind. Im Zuge solcher Verlagerungen gilt
es die zu integrierenden logistischen Leistungen hinsichtlich
Make-or-Buy zu bewerten. Das Ziel dieser Arbeit ist es, ein
adaquates Vorgehensmodell zu entwickeln, mit welchem
sich bei zukiinftigen Standortintegrationen identifizieren
lasst, welche logistischen Leistungen vom aufnehmenden
Produktionswerk aus wirtschaftlicher sowie qualitativer
Sicht erbracht werden kénnen bzw. sollen.

Losungsansatz

Make-or-Buy-Entscheidungen und die da- ?
zugehorigen Vorgehensmodelle finden sich

in vielen betriebswirtschaftlichen Bereichen

wieder. Allerdings werden in der Literatur

keine Vorgehensmodelle beschrieben, welche
insbesondere im Kontext der Standortin-

tegrationen herangezogen werden kdnnen. Die An- bzw.
Herausforderung bei solchen Standortintegrationen liegt
dabei in der ganzheitlichen und gleichzeitig differenzierten
Betrachtung samtlicher logistischer Leistungen. Wahrend
bei herkdmmlichen, logistikbezogenen Make-or-Buy-Ent-
scheidungen in der Regel nur einzelne logistische Leistun-
gen betrachtet werden, miissen bei Standortintegrationen
alle zu integrierenden logistischen Leistungen der Beschaf-
fungs-, Produktions-, Distributions- sowie Verpackungslo-
gistik identifiziert und hinsichtlich Make-or-Buy bewertet
werden. Da die Komplexitat einer ganzheitlichen Bewertung
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sehr hoch ist, gilt es, diese in strukturierter Art und Weise
zu reduzieren, um den Aufwand innerhalb des gesamt-

en Entscheidungsfindungsprozesses auf ein vertretbares
Niveau zu senken. Demzufolge liegt die Herausforderung
darin, die in der Literatur bestehenden Vorgehensmodel-
le, welche bei Make-or-Buy-Entscheidungen angewandt
werden, zu erweitern um in Folge dessen eine zielfihrende
Anwendbarkeit im Kontext von Standortintegrationen ge-
wahrleisten zu kdnnen.

Ergebnis

Mit Hilfe des entwickelten Vorgehensmodells kdnnen logi-
stikbezogene Make-or-Buy-Entscheidungen bei Standortin-
tegrationen getroffen werden. Aufgrund der ganzheitlichen
Betrachtung dient die erarbeitete Vorgehensweise dazu, die
Komplexitat in mehrere Iterationsschleifen zu reduzieren,
um dadurch den Entscheidungsaufwand auf einem ange-
messenen Niveau zu halten und fir das Unternehmen die
optimale Entscheidung ableiten zu konnen.

Einzelbeispiel
Master Thesis von Marco Miinch, 2016

Analyse und Optimierung des Produktionsversorgungspro-
zesses unter Verwendung der Lean Six Sigma-Methodik
DMAIC am Beispiel der Dohler Group

Aufgabenstellung

Nach Inbetriebnahme eines neuen Logistikzentrums der
Dohler Group kam es zu kurzfristigen Problemen mit der
Produktionsversorgung. In der Produktion bendtigtes Ma-
terial konnte in einigen Fallen nicht zum geplanten Termin
bereitgestellt werden, weshalb Produktionsplane angepasst
bzw. Produktionsauftrage verschoben werden mussten.
Zudem entstanden an der neuen Schnittstelle zwischen
Logistik und Produktion Bestande sowie ein hoher Flachen-
bedarf fur Bereitstellungsplatze.

Vor diesem Hintergrund ist das Ziel der Arbeit eine Analyse
des Produktionsversorgungs-prozesses durchzufiihren,
Optimierungspotenziale zu erkennen und entsprechende
MafBnahmen zur Verbesserung des Prozessflusses und
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der Bestandssituation auf den Bereitstellungsplatzen zu
entwickeln. Dazu soll das aus dem Lean Six Sigma-Ansatz
stammende Vorgehensmodell des DMAIC-Zyklus angewen-
det werden.

Losungsansatz

Mithilfe von Werkzeugen der DMAIC-Methodik wurde
zunachst die aktuelle Prozessleistung in Form von Durch-
laufzeit und Prozessvariation sowie die Bestandssituation
(Auslastung) auf den Bereitstellungsplatzen dargestellt.
Durch eine umfassende Prozessanalyse konnten dann
Verschwendung im Sinne des Lean Managements im Pro-
duktionsversorgungsprozess und die Hauptursachen fir die
Ausgangsprobleme identifiziert werden. Zu diesem Zweck
wurde der Produktionsversorgungsprozess zunachst detail-
liert aufgenommen und in der Notation BPMN 2.0 auf einem
hohen Detaillierungsgrad modelliert. Um die Gesamtheit
der potenziellen Ursachen auf die Hauptursachen bzw. die
Faktoren mit dem groBten Einfluss auf den Prozess zu re-
duzieren, wurden verschiedene Instrumente wie bspw. das
Ishikawa-Diagramm oder die Pareto-Analyse angewandt.
Auf Basis der ermittelten Hauptursachen konnten zielge-
richtete Losungen in Form von Handlungsempfehlungen
entwickelt werden.

Ergebnis

Im Rahmen der Arbeit konnten durch zwei Lésungskonzepte
Ansatze zur Reduzierung der identifizierten Verschwendung
erarbeitet werden. Dabei kann einerseits durch ein Konzept
zur effizienteren Prozessdurchfihrung die Durchlaufzeit
des Prozesses und die Prozessvariation stark reduziert und
andererseits durch ein verandertes Platzkonzept der Fla-
chenbedarf fiir die Bereitstellungsplatze erheblich gesenkt
werden.

(aufgrund von Sperrvermerken teilweise gekiirzte und verinderte Titel)
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am Beispiel der Freudenberg Performance Materials Logistics SE
& Co. KG

Back. Alexander. 2015 (Master Thesis): Optimierung der Ersatzteil-
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AUSWAHL BETREUTER ARBEITEN

Flum, Claudius. 2016 (Master Thesis): Entwicklung eines quanti-
tativen Modells zur Entscheidungsunterstitzung bei der Wahl des
Produktionsstandorts fir Pumpen

Friz, Fabia. 2015 (Master Thesis): Entwicklung eines Leitfadens fir
strategische Lagerplanung

Fuchs, Sebastian. 2017 (Master Thesis): Integrierung der Qualitats-
management Software Hydra in den Produktionsprozess Lohnferti-
gung zur Sicherung von Qualitatsstandards

Fuchs, Tim Niclas. 2018 (Bachelor Thesis): Mehrstufige Produkti-
onsplanung - Einfluss von Forecast-Schwankungen auf Produk-
tionsplanung am Beispiel eines Chemieunternehmens (Fa. Merck
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Steuerung des Materialflusses

Hartel, Patrick. 2017 (Master Thesis): Entwicklung eines mathema-
tischen Modells zur Bestimmung der optimalen Retourenquote im
Online-Handel

Hartmann, Laura. 2016 (Bachelor Thesis): Concept of Sales and Ope-
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Implementierung eines Co-managed Inventory Systems
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Haofer, Max-Georg. 2017 (Master Thesis): Supply Chain Network
Design - Entwicklung und Anwendung eines Konzeptes zur Logisti-
kkostenreduktion durch Anpassung der Verpackungskonzepte in der
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